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LOGISTICA

La nueva normalidad logistica,
cadenas de suministros sostenibles

Por: Ing. Ind. Juan R. Opertti (*)

En instancias en las que el mun-
do afrontaba el inicio de una
nueva década (2020), la OMS
formalizaba la presencia del
SARS-CoV-2, que pocos meses
después se popularizé como co-
vid-19 y mantuvo al mundo re-
cluido en una pandemia como
no sucedia en siglos. A partir
de ese momento las disrupcio-
nes en las cadenas de suminis-
tro a nivel global se transfor-
maron en la nueva normalidad,
dando paso a la reformulacion
del disefio de las mismas, con
el desafio asociado a la gestién
de sostenibilidad y readecua-
cién de la dindmica asi como
complejidad de estas.

Para introducirnos en esta re-
flexién, i{qué se entiende por
cadena de suministro? Se pue-
de definir como dos o mas par-
tes vinculadas por el flujo de
recursos directos y reversos de
materiales, informaciéon y flu-
jos financieros, para cumplir
eficiente, efectiva y sostenible-
mente con la solicitud de los
clientes (definicion adaptada
de CLT de MIT).

Por otro lado, équé entendemos
por sostenibilidad? De acuerdo
a Naciones Unidas, la inicia-
tiva de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) 2020
se resume como “El desarrollo
que satisface las necesidades
del presente sin comprometer
la capacidad de las futuras ge-
neraciones para satisfacer sus
propias necesidades”. (Informe
Brundtland). La idea detras de
esta definicién es integrar las
dimensiones econdémicas, so-
ciales y medioambientales del
desarrollo.

Las cadenas de suministros sos-
tenibles, como integradoras de
las cadenas de valor de expor-
taciones, transito internacional
e importaciones, son activos
estratégicos y drivers diferen-
ciadores para la facilitaciéon
de accesos a nuevos mercados
y fortalecimiento de Uruguay
como hub logistico.

El pasado 19 de setiembre de

Cadena de Suministro Sostenible

ODS 8

Ob etivo

Produccidén y consumo responsables

Accidn por el clima

Trabajo decente y crecimiento
econdémico

ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos

2023, en el marco de la Asam-
blea General de Naciones Uni-
das, los mandatarios participes
de la misma mantuvieron una
cumbre sobre al avance y revi-
sion de la implementacion de la
Agenda 2030 y sus 17 ODS, asi
como para proporcionar orien-
tacion politica de alto nivel so-
bre acciones transformadoras y
urgentes que conduzcan hasta
el ano previsto de 2030 a la con-
secucion de los objetivos(1).

El presidente de Uruguay, Dr.
Lacalle Pou, en su exposicién
en la Asamblea General de Na-
ciones Unidas, hizo hincapié
en el compromiso de Uruguay
con el desarrollo sostenible,
desde el fortalecimiento de
Uruguay Natural (impulsado en
2002) y su relanzamiento, asi
como la iniciativa de Uruguay
de emision de bonos asociados
con objetivos de cumplimento
sostenible, y el desafio de gene-
racion de incentivos de acceso
a mercados a aquellas naciones
que se adhieran a compromisos
de procesos sostenibles.

Frente a esta nueva normali-
dad logistica, las cadenas de
valor integradas a cadenas de
suministro de exportacion, asi
como aquellas asociadas al hub
logistico en coordinaciéon con
la institucionalidad del sector
logistico representada en una
pujante Inalog, que agrupa a
los principales stakeholders pt-
blicos y privados, asi como a la
academia, se deberia definir la
hoja de ruta de disefio de cade-

nas de suministros sostenibles.
Este sera un elemento diferen-
ciador y acelerador en el marco
de relanzamientos de Uruguay
Natural y Sostenible.

{Qué ODS puede Uruguay in-
corporar a sus cadenas de su-
ministro? Frente a la disrupcién
de las cadenas de suministros y
gestion de complejidad de es-
tas, Uruguay puede incorporar
como elemento diferenciador
del relanzamiento de Uruguay
Natural y Sostenible, ODS 2030
asociados a las exportaciones y
hub logistico.

Si desarrollamos una prueba
de concepto académico utili-
zando herramientas de inteli-
gencia artificial, équé ODS nos
sugieren incorporar las mismas
convergiendo de una economia
lineal hacia un enfoque circu-
lar? Veamos cuales debieran ser
adoptados para las cadenas de
suministro de exportaciéon de
Uruguay (ver tabla).

A partir de la presente re-
flexién, el compromiso recien-
temente revisado en Naciones
Unidas de los avances de los
ODS 2030, la gestion de cade-
na de suministro sostenible de
Uruguay, vinculada a nuestras
exportaciones y fortalecimien-
to del hub logistico, ha llegado
como driver diferenciador para
la consolidacién y el acceso a
nuevos mercados.

Si consideramos el modelo de
Uruguay hub logistico, en caso
de las zonas francas que datan
desde 1923, cumpliendo sus

Es esencial garantizar que los alimentos se
produzcan y consuman de manera responsable.
Esto incluye précticas agricolas sostenibles,
reduccidn del desperdicio de alimentos y un
Proauccion y consumo responsables embalaje ecoamigable.

Las practicas agricolas pueden tener un impacto
significativo en el cambio climatico. Adoptar
métodos que reduzcan las emisiones y que sean
resilientes al clima puede ser un valor agregado
en el mercado estadounidense.

Asegurar que los trabajadores en la cadena de
produccidn sean tratados justamente, con
salarios adecuados y condiciones de trabajo
seguras, mejora la reputacion y la percepcion del
producto.

Formar alianzas con distribuidores, minoristas y
otros actores en Europa. puede facilitar el acceso
al mercado, asegurando que los esfuerzos de
sostenibilidad sean reconocidos y valorados.

100 anos en 2023, se sumara
la consolidacion de las mismas
como hub ominicanal asociado
al e-commerce cross border, el
diseno y dindmica de cadenas
de suministros sostenibles.

Como reflexién final, recorde-
mos que la Agenda de los ODS
2030 es una promesa global; las
cadenas de suministros sosteni-
bles son su vehiculo de entrega.

(*) Catedrético de Operaciones y Logistica
en la Universidad ORT.
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(1) Fuente: Semana de alto Nivel — Naciones

Unidas sitio oficial.



